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APRESENTACAO

O esforco do municipio de Caibaté em elaborar seu Plano Municipal de
Saneamento Basico — PMSB objetiva, ndo s6 cumprir um marco legal no
saneamento como obter um momento impar no exercicio de titular efetivo dos

servicos que lhe concede a Lei Federal 11.445/2007.

O presente relatorio, conforme Contrato celebrado com a Fundacdo Nacional
de Saude — FUNASA é constituido pelo Produto Técnico F: Plano de execuc¢éo do

Plano Municipal de Saneamento Bésico.

O escopo do Plano Municipal de Saneamento Basico — PMSB de Caibaté
inclui o desenvolvimento de atividades em etapas, resultando, cada uma, em um

produto especifico, a saber:

- Produto A: Definicio dos membros dos Comités do Plano Municipal de
Saneamento Basico;

- Produto B: Plano de Mobilizacdo Social do Plano Municipal de Saneamento
Basico;

- Produto C: Diagnéstico técnico-participativo social da situacdo dos servicos
saneamento basico no municipio;

- Produto D: Prospectiva e planejamento estratégico do Plano Municipal de
Saneamento Basico;

- Produto E: Programas, projetos e acdes do Plano Municipal de Saneamento
Basico;

- Produto F: Plano de execuc¢éo do Plano Municipal de Saneamento Bésico;
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- Produto G: Minuta de projeto de Lei do Plano Municipal de Saneamento Basico;
- Produto H: Indicadores de desempenho do Plano Municipal de Saneamento
Bésico;

- Produto I: Sistema de informacdes para auxilio a tomada de decisao;

- Produto J: Relatério mensal simplificado do andamento das atividades

desenvolvidas; e
- Produto K: Relatério final do Plano Municipal de Saneamento Basico.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Este documento constitui-se na edicdo do Produto Técnico F: Plano de
execucdo do Plano Municipal de Saneamento B&sico e, seus respectivos
relatérios, com base no Termo de Referéncia Revisado da Fundacdo Nacional de
Saude (Funasa) para a elaboracéo de Plano Municipal de Saneamento Basico, tal
como preconiza a Lei n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007 e o Decreto de
Regulamentagéao n° 7.217, de 21 de junho de 2010.

Neste Plano de Execucao estao definidos os prazos e os valores estimados
a serem investidos, tendo como objetivo final a universalizacdo dos servicos, a
prestacdo dos servicos com qualidade e respeitando os objetivos e as diretrizes
estabelecidos na Lei 11.445/2007.
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1. PLANO DE EXECUCAO

Para a consolidacdo do Plano de Saneamento Basico, deve-se elaborar o
estudo contemplando quais as atividades a serem executadas, delimitando o tempo

de execucao de cada uma destas e as respectivas estimativas de custos destes.

O Plano de Execucdo apresenta as atividades a serem executadas no
horizonte de 20 (vinte) anos para os itens contemplados no PMSB - Abastecimento
de agua, Esgotamento sanitario, Manejo de Aguas Pluviais e Limpeza Urbana e

Manejo de Residuos Solidos.

A seguir sdo apresentados os detalhamentos do Plano de Execugéo para os

Programas, Projetos e Acdes propostos, englobando os quatro elementos do Plano:

» Abastecimento de agua;
> Esgotamento sanitério;
» Limpeza urbana, manejo de residuos sélidos, e

» Drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas.

Este plano de execucdo segue o escopo do “Termo de Referéncia da
Funasa” e visa atender principalmente a Legislacdo de Saneamento sustentada na
Lei n®11.445 de 2007.

Tendo como norte essa premissa, procurou-se formular estratégias para
alcancar os objetivos, diretrizes e metas definidas para o PMSB do municipio de
Caibaté.

O Plano de Execucdo do Plano Municipal de Saneamento Basico é
composto pelo cronograma fisico e financeiro das atividades propostas no Relatorio

dos Programas, Projetos e Acdes, visando o atendimento das metas estabelecidas.

Nos cronogramas estéo definidos os prazos e os valores estimados a serem

investidos, tendo como objetivo final a universalizacdo dos servigos, a prestacéo dos

Prefeitura Municipal de Caibaté — RS
“Coragao das Missdes”



13

n\
¥ Estado do Rio Grande do Sul
Prefeitura Municipal de Caibaté

servicos com qualidade e respeitando os objetivos e diretrizes instituidos pela Lei de

Saneamento Basico.

Devido a inexisténcia de projetos das obras a serem realizadas, os precos
foram estimados de acordo com o encontrado em licitagdes com objeto similar no

mercado nacional.

De acordo com a Lei Federal n°® 11.445/2007, a alocacdo de recursos
federais esta atrelada a Politica de Saneamento Basico, materializada nos Planos de
Saneamento Basico, que passam a ser um referencial para a obtencdo de recursos.
Estes planos sdo importantes instrumentos para planejamento e avaliacdo da
prestacdo dos servicos; para a utilizacdo de tecnologias apropriadas; para a
obtencdo de recursos, ndo onerosos e ou onerosos (financiamento); e para a
definicdo de politica tarifaria e de outros precos publicos condizentes com a

capacidade de pagamento dos diferentes usuarios dos servicos (BRASIL, 2009).

Caibaté, assim como a grande maioria dos municipios brasileiros, encontra
dificuldades institucionais, técnicas e financeiras para cumprir, com seus proprios
recursos, as determinacdes estabelecidas pela Lei Federal n® 11.445/2007 e, desta
forma, necessita de aportes financeiros complementares de outros entes federados

(Unido e Estado).

1.1 PRINCIPAIS FONTES DE FINANCIAMENTO PARA O ALCANCE DO
OBJETIVO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

A disponibilidade de recursos para a prestacdo dos servicos e para
investimentos no setor de saneamento apresenta-se como ponto fundamental para

seu efetivo desenvolvimento.

Como fontes ordinarias de recursos financeiros para o municipio, além
daquelas decorrentes de tributos cobrados pelo municipio, como é o caso do
Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU), tem-se o repasse

do Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigcos (ICMS) pelo Estado e o

Prefeitura Municipal de Caibaté — RS
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Fundo de Participagdo do Municipio. Tais recursos sao utilizados para financiar
projetos de infraestrutura, que podem incluir obras de melhoria na area de
saneamento basico. Esses recursos sdo de carater obrigatério, e 0 municipio tem
acesso a eles independentemente de possuirem Plano Municipal de Saneamento

Bésico.

Porém, para que o Municipio tenha acesso a recursos da Unido ou a
recursos de financiamento administrados por érgdos ou entidades da Administracéo
Publica Federal o Plano Municipal de Saneamento Basico & pré-requisito para o

acesso.

No governo federal existe um conjunto de programas no campo do
saneamento basico que pode ser subdividido em: acfes diretas (Tabela 00) e acdes

relacionadas com esse setor (Tabela 00).

O grupo de acbes diretas de saneamento basico refere-se ao abastecimento
de agua, ao esgotamento sanitario, a limpeza urbana e manejo de residuos solidos

e, a drenagem urbana e manejo de aguas pluviais.

O objetivo dessas acdes é ampliar a cobertura e a qualidade dos servicos de
saneamento basico — Universalizacdo dos Servicos - em acdes estruturais. As acoes
relacionadas ao saneamento basico visam atuar em areas especiais, vulneraveis e

com maiores déficits dos servicos.

Existem ainda, de acordo com Peixoto (2006), diversas formas de
financiamento dos servigos publicos de saneamento basico no Brasil, quais sejam:
a) Financiamento dos Servigos Publicos de Saneamento Basico por Cobranca
direta dos usuarios — taxa ou tarifa;
b) Subsidios tarifarios;
c) Financiamentos e operacdes de crédito (fundos e bancos);
d) Concessodes e Parcerias P Ublico-privadas (PPP);
e) Recursos do Orcamento Geral da Unido e de Orcamentos Estaduais;

Prefeitura Municipal de Caibaté — RS
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f) Programas do Governo Federal com acdes diretas em saneamento basico:

Programas Orcamentarios e Programas Nao Or¢camentarios.

Prefeitura Municipal de Caibaté — RS
“Coragao das Missdes”



16

Estado do Rio Grande do Sul

= Prefeitura Municipal de Caibaté

Tabela 1. Descricdo das formas de financiamento dos servi¢cos publicos de saneamento basico.

‘ Financiamento dos Servicos Publicos de Saneamento Basico

Cobrancadiretados
usuarios —taxa ou tarifa

Principal fonte de financiamento dos servcos. Uma politica de cobranca bem formulada pode ser suficiente para
financiar os servigos e alavancar seus investimentos, podendo até mesmo ndo depend er de empréstimos no médio
ou longo prazos, se esta politica previr a constituicdo de fundo préprio de investimento.

Subsidios tarifarios

Forma que se aplica quando os servicos sdo prestados para varios municipios sob uma mesma gestdo, como as
Companhias Estaduais de Saneamento e Consoércios Publicos de Municipios, ou por fundos especiais de ambito
regional ou estadual (Regies Metropolitanas), com contribuicdo obrigatéria. No caso de

Servico Municipal de Saneamento Basico, esta forma de financiamento ocorre geralmente entre diferentes tipos de
servicos: Tarifa dos servigos de &gua subsidiando a implantacdo dos servicos de esgoto e tarifa dos servicos de
agua e esgoto subsidiando os servicos de manejo de residuos sélidos e ou de &guas pluviais, ou entre diferentes
categorias ou grupos de usuéarios: tarifas dos usuarios industriais subsidiando os usuarios residenciais; ou tarifas de
usuarios de renda maior subsidiando usuarios mais pobres.

Financiamentos e
operacdes de crédito
(fundos e bancos)

Na fase do Plano Nacional de Saneamento (PLANASA) esta foi a forma predominante de financiamento dos
investimentos nos senigcos de saneamento, no ambito das Companhias Estaduais, com recursos do FGTS. Estes
financiamentos foram retomados, contando, desde entdo, com participacdo de recursos do FAT/BNDES, que
financia também concessionarias privadas.

Concessodes e Parcerias
Publico-privadas (PPP)

As concessfes foram adotadas pelo PLANASA para viabilizar os financiamentos dos servicos por meio das
Companhias Estaduais. A partir de 1995, alguns municipios passaram a adotar a concessdo a empresas privadas
como alternativa de financiamento dos servicos. As Parcerias PUblico-privadas sdo modalidades especiais de
concesséo de servigos publicos a entes privados. E o contrato administrativo de concessdo, no qual o parceiro
privado assume o compromisso de disponibilizar & administracdo publica ou a comunidade uma certa utilidade
mensuravel mediante a operacdo e manutencdo de uma obra por ele previamente projetada, financiada e
construida. Em contrapartida a uma remuneracédo periédica paga pelo Estado e vinculada ao seu desempenho no
periodo de referéncia através de indicadores de avaliagao.

Recursos do Or¢gamento
Geral da Unido e de
Orgamentos Estaduais

S&o recursos constantes do Orcamento Geral da Unido e dos Estados. Por serem recursos ndo onerosos, estao
sujeitos a contingenciamento, dificultando a liberagcéo para fins de convénios. Os recursos da Unido sdo acessados
pelos municipios via emenda parlamentar ou atendimento de editais de carta consulta dos Ministérios. Com relacéo
aos Estados, os recursos dependem dos valores or¢cados nos respectivos programas orcamentarios e estao
atrelados as condi¢des financeiras dos mesmos.

Fonte: Brasil (2011).
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Tabela 2. Programas do Governo Federal com acfes diretas em saneamento basico.

CAMPO DE ACAO

PROGRAMAS

OBJETIVOS

17

MINISTERIO RESPONSAVEL

Programas Orgcamentérios

Abastecimento de
Agua Potavel

Servicos Urbanos de
Agua e Esgoto

Ampliar a cobertura e melhorar a qualidade
dos servicos publicos urbanos de
abastecimento de agua.

Ministério das Cidades

Infraestrutura Hidrica

Desenvolver obras de infraestrutura hidrica
para o0 aumento da oferta de agua de boa
gualidade.

Ministério da Integracao
Nacional

Esgotamento
Sanitario

Servigos Urbanos de
Agua e Esgoto

Ampliar a cobertura e melhorar a qualidade
dos servicos publicos urbanos de
esgotamento sanitario.

Ministério das Cidades

Limpeza Urbanae
Manejo de Residuos
Solidos

Residuos Soélidos
Urbanos

Ampliar a area de cobertura e eficiéncia dos
servicos publicos de manejo de residuos
sélidos, com énfase no encerramento de
lixbes, na reducéo, no reaproveitamento e na
reciclagem de materiais, por meio da inclusao
socioecondmica de catadores.

Ministério do Meio Ambiente

Drenagem Urbanae
Manejo das Aguas
Pluviais

Drenagem urbana e
controle de erosao
marftima e fluvial

Desenvolver obras de drenagem urbana em
consonancia com as politcas de
desenvolvimento urbano e de uso e
ocupacao do solo.

Ministério da Integracao
Nacional

Saneamento Rural

Saneamento Rural

Ampliar a cobertura e melhorar a qualidade
dos servicos de saneamento ambiental em
areas rurais.

Ministério da Saude/FUNASA

Institucional

Prevencao e preparacao
para emergéncias e
desastres

Prevenir danos e prejuizos provocados por
desastres naturais e antropogénicos.

Ministério da Integracao
Nacional

Fonte: Brasil (2011).
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Tabela 3. Programas do Governo Federal com acdes relacionadas ao saneamento basico.

CAMPO DE ACAO

PROGRAMAS

OBJETIVOS

18

MINISTERIO RESPONSAVEL

Programas N&o Orcamentarios

Areas Especiais

Programa de
Desenvolvimento Sustentavel
de Projetos Assentamento

Desenvolver, recuperar e consolidar
assentamentos da reforma agraria e
tem como publico alvo as familias
assentadas.

Ministério do
Desenvolvimento Agréario

Desenvolvimento
Urbano e Urbanizagéao

Programa de Apoio ao
Desenvolvimento
Urbano de Municipios de
Pequeno Porte — PRO
Municipios

Apoiar acGes de infraestrutura
urbana em  municipios com
populacdo igual ou inferior a

100.000 habitantes.

Ministério das Cidades

Habitacdo de Interesse
Social

Ampliar o acesso a terra urbanizada
e a moradia digna e promover
melhoria da  qualidade das
habitacbes da populacdo de baixa
renda nas areas urbana e rural.

Ministério das Cidades

Integracéo e
Revitalizagdo de Bacias
Hidrograficas

Programa de Integracéo de
Bacias Hidrografica

Aumentar a oferta de agua nas
bacias com baixa disponibilidade
hidrica.

Ministério da Integracao
Nacional

Programa de Conservacao,
Uso Racional e Qualidade
das Aguas

Melhorar a eficiéncia do uso dos
recursos hidricos, a conservacao e
a qualidade das aguas.

Ministério do Meio Ambiente

Gestao da Politica de
Desenvolvimento Urbano

Desenvolver obras de drenagem
urbana em consonancia com as
politicas de desenvolvimento
urbano e de uso e ocupacao do
solo.

Ministério da Integracao
Nacional

Prefeitura Municipal de Caibaté — RS
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Acdes de Gestéo

Gestao da Politica de
Desenvolvimento Urbano

Coordenar o0 planejamento e
formulacédo de politicas setoriais e a
avaliacéo e controle dos programas
nas areas de desenvolvimento
urbano, habitagdo, saneamento
badsico e ambiental, transporte
urbano e transito.

Ministério das Cidades

Fortalecimento da Gestao
Urbana

Fortalecer a capacidade técnica e
institucional dos municipios nas
areas de planejamento, servicos
urbanos, gestao territorial e politica
habitacional.

Ministério da Integracao
Nacional

Fonte: Brasil, 2011.
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1.2 VIABILIDADE DE INVESTIMENTOS NO MUNICIPIO DE CAIBATE —RS

Com os programas e acdes elaboradas para a universalizacdo dos servigos
foram quantificados os investimentos necessarios, traduzindo em um cronograma
fisico-financeiro para o sistema de gestdo do saneamento basico municipal ao longo

de 20 anos.

A Lei Federal N° 11.445/207, Art.. 50, esclarece que a alocacao de recursos
publicos federais e os financiamentos com recursos da Unido ou com recursos
geridos ou operados por oOrgdos ou entidades da Unido serdo feitos em
conformidade com as diretrizes e objetivos estabelecidos nos arts. 48 e 49 da Lei e

com os Planos de Saneamento Basico.

Fica evidente ainda a impossibilidade do municipio de realizar investimentos
nesta area sem a contribuicdo de politicas publicas para o Saneamento,
provenientes do Governo Federal, Estadual e Iniciativa Privada, a fim de minimizar a
convergéncia dos recursos das diferentes instancias para a consecucdo dos

resultados.

Tabela 4. Fontes de Financiamento.

Esfera Fontes Descricao
Crescimento expressivo do
Publica: Prefeitura e Setor da  Orcamento mantendo para o periodo
Gov. Municipal Prefeitura Municipal  abarcado pelo PMSB a ampliacédo

dos investimentos.
Secretaria de

pe Habitacéo, Repasse dos Recursos
Publica: . . -
Saneamento e Orcamentarios Onerosos e nao
Gov. Estadual .
Desenvolvimento Onerosos do Estado.
Urbano
T Repasse dos Recursos
Publica: , . -
Ublica OrgamentciGeraIda Orcamentarios Onerosos e nao
Gov. Federal Uniao .
Onerosos da Unido.
Privada: ) S .
Disponibilidade de Investimento do  Prestador de
Prestador de caixa Senico
Servico ¢0.

Fonte: Ministério das Cidades, 2011, adaptada pelo autor e-cidades Negdcios Publicos, 2017.
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A disponibilidade de recursos visando a universalizacdo do saneamento €
fator fundamental para sustentabilidade do Plano especialmente para a execucéao do

que ora esta planejado.

A provisdo de investimentos em saneamento bésico é estabelecida no
planejamento da administracdo municipal, a partir do PPA — Plano Plurianual,

conforme anteriormente apresentado nos respectivos componentes:

Tabela 5. Previsdo de investimento no Saneamento Basico, conforme PPA em

vigéncia no municipio.

AA — Abastecimento de Agua
2018 2019 2020 2021
75.000,00 72.000,00 75.000,00 58.150,00
ES — Esgotamento Sanitério
2018 2018 2018 2018
10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
RS — Manejo dos Residuos Sélidos
2018 2019 2020 2021
220.000,00 242.750,00 273.800,00 303.850,00
AP — Manejo de Aguas Pluviais
2018 2019 2020 2021
55.000,00 44.900,00 39.100,00 45.000,00

Fonte: Plano Plurianual de Caibaté, 2017.

Previsdo de investimentos para o Sistema de esgotamento Sanitario,
segundo ATLAS ESGOTOS, da Agéncia Nacional das Aguas (2017).

Tabela 6. Previsdo de investimento para o Sistema de esgotamento Sanitario,
segundo ATLAS ESGOTOS, da Agéncia Nacional das Aguas (2017).

Investimentos em Investimentos em Invesctzl(r)r:eetr;tgs em Necessidade de
Coleta (R9$) Tratamento (R9$) Tratamento (R$) Remocéo de DBO
4.054.563,01 630.876,96 4.685.439,98 Entre 60 e 80%

Fonte: ATLAS ESGOTOS - Agéncia Nacional das Aguas, 2017.
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Dessa forma, ndo € dificil perceber que a receita publica do ponto de vista do
orcamento se divide em orcamentaria e extra-orcamentaria:
a) Receita orcamentaria: S8o as receitas que podem ser previstas no orcamento
e constituem fonte para o pagamento das despesas autorizadas.
b) Receita extra-orcamentaria: Sao as receitas que ndo podem ser previstas no

orcamento ou que tém carater transitorio.

A despesa orcamentaria segundo o orcamento se divide: despesa orcamentaria
e despesa extra-orcamentaria.
a) Despesa orcamentaria: compreende o rol de gastos fixados Lei Orcamentaria
ou em leis especiais destinados a execucédo de obras e servi¢os publicos.
b) Despesa extra-orcamentaria: € aquela paga a margem da Lei Orgamentaria e,

portanto, independente de autorizacéo do legislativo.

Tabela 7. Receita e Despesa Orcamentaria e Extra-orcamentaria e Resultado Final,

conforme PPA em vigéncia ho municipio.

Cadigo| Areas teméticas Receita Despesa Resultado (+/-)
Ap | Abastecimento Orca.(R$) Orca.(R$) () (R$)
de Agua 9.443.578,00 32.450,00 -
Manejo dos Orca.(R$) Orca.(R$) () (R$)
RS . e
Residuos Sélidos - 189.500,00 -
Orca.(R Orca.(R -) (R
Esgotamento ca.(R$) rca.(R$) () (R$)
ES e - - -
Sanitario
- 2.500,00 -
. Orca.(R Orca.(R -) (R
AP Manejo de Aguas ca(R9) caR9) O R9)
Pluviais - - -
- 5.400,00 -

Fonte: Orcamento Municipal de Caibaté, 2017.

Ja com relacdo a despesa orcamentaria se divide em duas grandes categorias
econdmicas: despesas correntes e despesas de capital.

a) Despesas correntes: classificam-se neste grupo todas as despesas que nao

contribuem diretamente para a aquisicdo de um bem de capital ou que nao

dizem respeito a amortizacéo da divida consolidada.
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b) Despesas de capital: sdo aquelas despesas que contribuem, diretamente,
para a formacdo ou aquisicdo de um bem de capital, bem como as despesas

relacionadas a amortizacao da divida consolidada.

Tabela 8. Despesa Corrente e Despesa de Capital orcado, conforme PPA em

vigéncia no municipio.

Codigo Areas tematicas Despesa Despesade
Corrente Capital
AA Abastecimento de Agua 27.250,00 5.200,00
RS Manejo dos Residuos Solidos 189.00,00 500,00
ES Esgotamento Sanitario 2.500,00 -
AP Manejo de Aguas Pluviais 5.400,00 -

Fonte: Orcamento Municipal de Caibaté, 2017.

A implementacdo do Plano, deverd levar em conta a definicdo de
Programas, Projetos e Ac¢des necessarias para atingir os objetivos e as metas,
todavia, deverd levar em conta a capacidade de investimentos do Municipio
relacionados as demandas das projecdes advindas do crescimento populacional e

da caracterizacdo do déficit identificado.

A analise, demonstra a viabilidade da sua implementacdo com o repasse de
recursos nao onerosos, e apresenta a limitacdo do orcamento publico do
municipio, para suportar os investimentos previstos nos Programas, Projetos e

Acoes.

A capacidade de endividamento do municipio que chega ao valor de R$
291.716,14 (2017) indica que, considerando a analise contabil se reconhece que ha
necessidade da aplicacdo de recursos adicionais de outras fontes, nos termos da
projecdo estimada de repasse de recursos, que nado de receitas advindas da

prestacao dos servicos.

A condicdo compulséria de desenvolvimento do Plano Municipal de
Saneamento Basico devera estimular a administracdo municipal na busca de

alternativas de captacao de recursos em diferentes fontes.
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O Plano desenvolveu com base nos critérios do governo federal uma andlise
guanto a sua viabilidade em diversos aspectos, que por vim indicam a viabilidade da
sua prépria realizacdo e consequentemente dos seus produtos. As acdes propostas
no plano estéo factiveis e condizentes com a realidade do municipio.

Os aspectos que foram avaliados na realizacdo do estudo de viabilidade do

plano, aplicado ao saneamento basico.

( I. Econdmica )
\\—‘///1

( VI. Sociocultural j ( 1. Técnica
v S N
Estudo de

viabilidade do
\ lano

L \Q’

V. Politica

\ / ( IIl. Ambiental
\—// V/
\]' IV. Institucional

Fonte: PLANSAB. Pecas Técnicas (2011) adaptado pelo Autor e-cidades Negdcios Publicos, 2017.
Figura: Principais aspectos do estudo de viabilidade do Plano.

Tabela 9. Viabilidade do Plano: recursos préprios do municipio.

Caodigo Areas Tematicas Aspectos de Analise do EVP
I ] [ v Vv VI
AA | Abastecimento de Agua v [ v v v v | v
ES Esgotamento Sanitario I I \ \ V V
RS | Manejo dos Residuos Sélidos | v®» | v V V V V
AP__ | Manejo de Aguas Pluviais vl v V v v | Vv

Fonte: Informacdes da Prefeitura Municipal, 2017.

(V) Viavel (1) Inviavel

Y Tem previsdo no PPA de disponibilidade de recursos financeiros préprios.

@ Nao tem previsdo no PPA de disponibilidade de recursos financeiros préprios.
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Tabela 10. Viabilidade do Plano: repasse de recursos de fontes ndo onerosas.

Caodigo Areas Tematicas Aspectos de Anélise do EVP
I Il I v \% VI
AA Abastecimento de Agua vl v V Vv V V
ES Esgotamento Sanitério vl v V Vv V V
RS | Manejo dos Residuos Sélidos | V¥ | v V V V V
AP Manejo de Aguas Pluviais vl v V V V V
Fonte: Informacdes da Prefeitura Municipal, 2017.
(V) Viavel (1) Invidvel
Y Tem previsdo no PPA de disponibilidade de recursos financeiros proprios.
@ Nzo tem previsdo no PPA de disponibilidade de recursos financeiros proprios.
® Tem suporte financeiro para contrapartida, promover ajuste na LO, LDO e PPA.
Tabela 11. Viabilidade do Plano: repasse de recursos de outras fontes onerosos.
Caodigo Areas Tematicas Aspectos de Anélise do EVP
I Il I \Y \% VI
AA Abastecimento de Agua vl v vV V V V
ES | Esgotamento Sanitario i Y V V V V
RS | Manejo dos Residuos Sélidos | V¥ | v V V V V
AP Manejo de Aguas Pluviais vl v V V V V

Fonte: Informacdes da Prefeitura Municipal, 2017.
(V) Viavel (1) Invidvel
Tem previsdo no PPA de disponibilidade de recursos financeiros préprios.
2 N3o tem previsao no PPA de disponibilidade de recursos financeiros proprios.
® Tem suporte financeiro para pagamento de parcelas, promovendo ajuste na LO, LDO e PPA.

Concluimos dentro deste conjunto imaginado, com base na realidade atual,
gue as evidéncias demonstram que a prestacdo dos servicos no municipio na busca
da universalizacdo, ndo apresenta sustentabilidade financeira global, necessitando
de ajustes tarifarios e/ou aporte de repasse de recursos de outras fontes nao

ONnerosos para 0s usuarios dos servicos.

1.3 ESTIMATIVA SIMULADA DE INVESTIMENTO PARA PROGRAMAS,
PROJETOS E ACOES DO PMSB, COM BASE NA PROJECAO NO PLANSAB,
LEVANDO EM CONTA O INDICE DO FPM — FUNDO DE PARTICIPACAO DOS
MUNICIPIOS

Com base na proposta do Plano Nacional de Saneamento Basico

(PLANSAB), elaborada pelo Governo Federal e coordenada pelo Ministério das
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Cidades, prevista na Lei de Diretrizes Nacionais para 0 Saneamento Basico - Lei n°
11.445/2007, 7.217/2010,

universalizagcdo dos servicos de saneamento bésico.

regulamentada pelo Decreto n° o desafio é a

Neste contexto, considerando as metas no PLANSAB levando em conta os
investimentos tanto estrutural como estruturante, apresentamos uma simulacao de

necessidades de investimentos locais para um periodo de vinte anos, com base no

indice do FPM.

Tabela 12. Simulacdo de necessidades de investimentos locais.

ESTIMATIVA SIMULADA DE INVESTIMENTO PARA OS PROGRAMAS,
PROJETOS E A(;OES DO PMSB
ESTRUTURAL \ ESTRUTURANTE
PLANSAB PLANSAB
(em milhdes % devido ao (em milhGes de % devido ao
ANO/ORIGEM de reais) Municipio com reais) Municipio com
conforme base no indice conforme base no indice
metas do FPM 0.60% metas do FPM 0.60%
estabelecidas estabelecidas
Agua 84.386,00 R$ 50.631,60 37.763,00 R$ 22.657,80
Esgotos 156.666,00 R$ 93.999,60 25.226,00 R$ 15.135,60
RSU 15.523,00 R$9.313,80 7.838,00 R$ 4.702,80
Drenagem
Urbana 27.188,00 R$ 16.312,80 41.517,00 R$ 24.910,20
Gestao -X- -X- 112.345,00 R$ 67.407,00
TOTAL 286.763,00 | R$172.057,80 173.107,00 R$103.864,20

Fonte: PLANSAB, 2013. (1) Os valores resultam das previsdes de necessidade de investimentos
baseadas no Cenario 1. (2) Os valores dos PAC 1 e PAC 2, ainda néo realizados, ndo foram
deduzidos dos valores previstos, ja que a estimativa de investimentos tem como ponto de partida o
momento anterior a incidéncia de impactos significativos desses programas sobre os indicadores
projetados. (3) Incluem-se os recursos provenientes do OGU e dos agentes financeiros e de fomento

do Governo Federal, dentre outros.
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1.4 CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO PARA PROGRAMAS, PROJETOS E
ACOES DE SANEAMENTO

Com o objetivo de orientar o gestor municipal na tomada de decisbes este
cronograma apresenta o0s investimentos estimados para a concretizacdo dos
Programas, Projetos e AcOes propostos, relacionados com o0s investimentos na
implantagdo, no planejamento e reestruturacdo do sistema de saneamento basico no
municipio de Caibaté, bem como apresenta as possiveis fontes de financiamento de

recursos para a efetivacéo do planejado.

Assim, inicialmente, sdo apresentadas as estimativas dos investimentos em
projetos executivos, planejamentos, estudos, infraestruturas e equipamentos
necessarios para concretizacdo dos principais Programas, Projetos e Ac0es
propostas, estruturando o cronograma e a composicdo dos recursos necessarios

para a implantacdo dos componentes essenciais do sistema de gestédo proposto.

Cumpre observar que as estimativas de investimentos foram segregadas
para as seguintes areas tematicas: Sistema de Gestdo do Saneamento B&sico;
Setor de Abastecimento de Agua; Setor de Esgotamento Sanitario; Setor de
Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos e, Setor de Drenagem Urbana e

Manejo de Aguas Pluviais.

E importante ressaltar a necessidade de previsdo nos Planos Plurianuais

dos recursos demandados para efetivar o planejado.

E ainda se faz importante registrar que, as metas e alternativas propostas no
Plano Municipal de Saneamento Basico - PMSB devem ser revisadas e atualizadas,
no minimo a cada quatro anos, por orientacdo da Lei n® 11.445/2007, Decreto n°
7.217/2010, enfocando sempre a melhoria da salubridade, a otimizacdo dos
investimentos e a relacdo dos setores de saneamento, tendo em vista

universalizacédo do atendimento e a equidade dos servicos.
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Tabela 13. Prazos considerados para o cronograma fisico e financeiro.

| Prazos | Horizontes
Emergencial Até 3 anos
Curto 4 a 8 anos

Médio 9al2anos

Longo 13 a 20 anos

E importante destacar que os recursos estimados neste PMSB n&o estardo
contemplados previamente no or¢camento municipal, no entanto, deverdo ser
refletidos no PPA municipal a partir de entdo. Ainda assim, poderdo ser
consideradas outras fontes de recursos possiveis, programas do governo federal,

estadual, emendas parlamentares, recursos privados, etc.

O plano de investimentos tem o objetivo de determinar quais sdo as
prioridades do municipio e distribui-las, ao longo do periodo de planejamento
definido de 20 anos e foi realizado através das informac¢des levantadas nos estudos
de diagnéstico e progndstico anteriores a este Plano de Execugdo. Os quantitativos

sdo resultados destas informacdes.

As metodologias utilizadas para o levantamento de custos foram:
¢ Informacdes concebidas pela Prefeitura Municipal de Caibaté através dos valores
dos servicos atualmente prestados ao municipio com os reajustes econdmicos do
periodo de anos ao qual se trata tal investimento;
e Através do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcéo
Civil— SINAPI - divulgado mensalmente custos e indices da construcéo civil;
e Valores de mercado atualizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE)

¢ Analise de demais PMSB ja concluidos e aprovados.

Diante do exposto, a Tabela 14, 15, 16 e 17 apresentam logo abaixo,
respectivamente, os cronogramas fisico-financeiros referentes as areas tematicas.
Destaca-se que devido as variacdes de caracteristicas e precos, estima-se uma
margem de erro nos valores apresentados na ordem de 20%. Caso a gestao

municipal opte por tecnologias inovadoras, esta margem de erro tende a variar mais,
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permeando por margens inestimaveis de custos entre os diferentes processos e

equipamentos.
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Tabela 14. Cronograma fisico-financeiro para o Programa de Gerenciamento do SAA — Abastecimento de Agua de Caibaté — RS.

‘ ORIENTATIVOS

Programa de Gerenciamento do SAA — Abastecimento de Agua

Meta de Execucao da Agao/

e recomposi¢cao de pavimento e a es

cavacao e reaterro compactado de valas.

Objetivo/ Meta/Agao Custo Estimado da Agao Especificagdo da Acdo | Meta/Execucéo ngsgigzﬁgglo Parcerias
Até 3 4a8 9al2 | 13a20 do Programa da Acéo
anos anos anos anos
Contratagdo de prestagcao
de servicos técnicos
profissionais Programacdo | Administragdo Secretaria
Atualizar as legislagtes X especializados para| das Agles Municipal Municipal de
municipais. levantamento e | Resultantes Administragao
atualizacdo de todas as
leis municipais
desatualizadas e
relacionadas ao
saneamento basico.
Custo estimado: R$ 10.000,00
gri%lﬁgg;%gggs estruturaz « Troca Qe 4.620 metros de Programagz}o Pres_tador de Governo
fisicas . e tocas de Extensao de rede de | das Acdes | Servigos —| Federal e/ou
tubulagdes obsoletas. Fibrocimento. Resultantes Corsan Estadual/
Custo estimado: R$ 87.687,6. (R$18,98/m) Nota: Foram considerados os custos de fornecimento e assentamento de rede, bem como a demoli¢cao

contratacao de
sistema de informatica.

um

Aquisicéo de -
equipamentos: Programacédo | Prestador de
Moderniza¢&o do modelo 2 computadores e 02 das Acdes Servigos —
de gestao. X impressoras, 01 veiculo e | Resultantes Corsan

Custo estimado: R$ 90.000,00
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Renovacdo do Parque Compra de 1.275. | Programacéao | Prestador de -
de Hidrbmetros (a cada X Hidrdbmetros para area de Acdes Servigos —
5 anos) urbana. Imediatas Corsan
Custo estimado: R$ 102.000,00
L . Aquisicao  de Macro | programacso | Prestador de -
Macromedicdo na éarea X medidores para 3 pogos de Acdes Servigos —
urbana. (CBT-04; CBT - 05 e| |mediatas Corsan
CBT - 07).
Custo estimado: R$ 31.120,00
Implementar o controle Programacao | Admini ~ Secretaria do
da qualidade da agua X Coleta e andlise de agua dg A 6e% mlnlst_raglao Meio Ambiente
para consumo humano para consumo humano. me d(i;atas unicipa Vigilancia
pela Vigilancia Sanitéria. Sanitéria
Custo estimado: R$ 68.000,00
Cloragcdo de todos os x o x Secretaria do
pocos em operacgéo, de X Cloragao de 23 pocos (23 Prggrz(r;%ae%ao Adm&r::is;[iglglao Meio Ambiente
propriedade da comunidades). Imediatas Vigilancia
Prefeitura Municipal. Sanitéria
Custo estimado: R$ 56.856,00
Contratagao de prestagao Secretaria do
de servicos técnicos Meio Ambiente
Atualizacéo do profissionais Programacéo | Administracédo Secretaria
cadastramento das X especializados para o de Acles Municipal Municipal de
ligagdes de agua. trabalho de Imediatas Administragao
cadastramento de todas
as 569 ligacdes de agua
da area rural.
Custo estimado: R$ 140.000,00
Reduzir as perdas de . N -
agua para niveis Aquisicéo macro | Programagao Adl\rzllljr::isgira;;:lao
satisfatérios e aumentar medidores (23) e 569 de Acdes Presta dgr de
0s indices de X Hidrébmetros para éarea Imediatas Servicos —
micromedicéo e rural. Cor%an
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macromedicdo na area
urbana e rural.

Custo estimado: $ 89.470,00 + 45.520,00 = R$ 134.990,00

Ampliagéf) ] da Construcdo de  novo Progranlagéo Prestador de _
reservacdo na  area reservatério. de Acles Servigos —
urbana. Resultantes Corsan
Custo estimado: R$ 90.000,00
Treinamento de equipe
municipal pela, _Corsan . Programacdo | Administracdo Prestador de
para -~ a anapse © X T,re|r_1amento_ _de 02 de Agbes Municipal Servigos —
tratamento o!e_ agua do técnicos municipais. Imediatas Corsan
sistema municipal: po¢os
da area rural.
Custo estimado: R$ 10.000,00
Tratamento fisico- -~ o ~ Secretaria do
quimico e bacterioldgico X Trgtame_nth fisico-quimico Programacao Administragdo | Meio Ambiente
na 4gua das e bacteriologico 23 pocgos de A(_;oes Municipal Vigilancia
o . (23 comunidades). Imediatas P
associages rurais. Sanitéria
Custo estimado: R$ 69.000,00
Contratacdo de prestacdo | Programacao | Administracdo | Secretaria do
de servicos técnicos de Acdes Municipal Meio Ambiente
Cadastramento no Siout X profissionais Imediatas Secretaria
de todos os pogos do especializados para Municipal de
municipio. cadastramento do Siout Administragao
dos 23 pogcos do
municipio.
Custo estimado: R$ 18.000,00
ggﬁgggg duesguéggggﬁg X Con'tratagéo gle Program?géo Admini_st'ragéo Segr_etaria
subterranea de todos os profissional para obtencéo das Acdes Municipal Mur_nqlpal de
de outorga para os pogos. | Resultantes Administragao

pocos do municipio.

Custo estimado: R$ 138.000,00
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Adequar 0s pocos Construcdo de area de | Programacéao Admini ~ Secretaria do
L ~ ~ ministracéo . ;

comunitarios fora das protecdo para os 23 de Acles MUNICi Meio Ambiente
L ~ > unicipal .

normas técnicas de selo pontos de  captacdo Imediatas Secretaria

sanitario e é&rea de (pocos). Municipal de

protecéo. Administracao

Custo estimado: R$ 34.500,00

Elaborar  um mapa -

atualizado de toda a

rede de distribuicdo de Elaboracdo de mapas Administracao

agua para o com sistema de | Programacao Municipal

planejamento e georreferenciamento para de Acbes Prestador de

monitoramento do todas as comunidades da Imediatas Servigos —

crescimento da cidade area rural (23 Corsan

com vistas a ampliagéo comunidades).

de rede de distribuicéo

na area urbana e rural.

Custo estimado: R$ 414.000,00

Realizar levantamentos Contratagdo de prestagao -

de identificacdo das de servicos de técnicos

redes mais antigas e em profissionais Programacéo | Prestador de

situagéo precéria, _espe_c_ializados para de Acdes Servigos —

avallgn~do suas |dent|,f|(_:a(;ao de redes Imediatas Corsan

condicbes de wuso e precarias para

necessidade de substituicao nas 23

substituicao. comunidades.

Custo estimado: R$ 27.600,00

Implantacdo de Taxa de Contrata_(;éo de pre{stqgéo

Cobranca dos Servicos de servicos de técnicos

de Abastecimento de profissionais Programacédo | Administrac&o Secretaria

Agua, referente  aos especializados  para|  4g Acges Municipal Municipal de

poCos de estudo de viabilidade | yegiatas Administracéo

responsabilidade do financeira para os 23
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Municipio.

sistemas de
abastecimento de agua
para implantacdo da taxa.

Custo estimado: R$ 9.000,00

Secretaria de

Periodicidade na limpeza Programac&o | Administracdo | Saneamento

das caixas de agua das X Contratacao de 01 fiscal. de Acdes Municipal Secretaria do

residéncias. Imediatas Meio Ambiente
Vigilancia
Sanitaria

Custo estimado: Sem valor estimado

Preservacdo da area do Prestador de

manancial (que pode ser Servigos —

feito em parceria com Programacdo | Administragdo Corsan

orgaos ambientais). X Contratacao de 01 fiscal. de Acdes Municipal FEPAM

Reforco da capacidade Imediatas

fiscalizadora dos 6rgaos

competentes.

Custo estimado: Sem valor estimado

%nge’ltr:[iilr%?; 32 Con';ratagéo de empresa

. . - técnica especializada ~ - ~

financiamento especifico para  elaboracio  de Programacao | Administragao Prestador de

para garantir o] o das Aclbes Municipal Servigos —

abastecimento de agua estudo para criagdo de Resultantes Corsan

dos aglomerados rurais F undo_ bara novos

. investimentos.

ou dispersos.

Custo estimado: R$ 10.000,00

Criacdo de um programa LA

de formacgéo profissional t(;apacnagao : .de. 02 Programacdo | Administracdo | Prestador de

para a gestao técnica do X €CNICOS municipais para de AcOes Municipal Servigos —

sistema de gestdo do sistema de Imediatas Corsan

abastecimento de agua.

abastecimento de agua.

Custo estimado: R$ 10.000,00
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Lancamento de uma Secretaria de
campanha de Saneamento
sensibilizagao da Produzir  Material de Secretaria do
populacdo para  as Divulgacéo e | Programacédo | Administragdo | Meio Ambiente
guestbes da qualidade, X sensibilizagdo para a de Acdes Municipal Vigilancia
da racionalizac&o do uso populacéo. (Folders Imediatas Sanitéria
da agua e da Educativos) Prestador de
adimpléncia do Servigos —
pagamento. Corsan
Custo estimado: R$ 9.000,00
Contratacdo de empresa
Desenvolvimento de um especializada para
programa de realizar estudo para| Programagao | Administracao Prestador de
aproveitamentos X desenvolver um programa das Acdes Municipal Servigos —
hidraulicos de fins de aproveitamentos | Resultantes Corsan
multiplos. hidraulicos de fins
multiplos.

Custo estimado: R$ 50.000,00
Adequacio da legislacio x Contra_lta_géo de empresa Prograrrlagéo Admini_st_ragéo Se(_:r(_ataria
vigente especializada _ para de Acdes Municipal Municipal de

' Reviséo do Plano Diretor. Imediatas Administracao

Custo estimado: R$ 45.000,00

Fonte: Prefeitura Municipal de Caibaté, 2018.
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Tabela 15. Cronograma fisico-financeiro para o Programa de Gerenciamento do SES — Esgotamento Sanitario de Caibaté — RS.

ORIENTATIVOS

Programa de Gerenciamento do SES — Esgotamento Sanitario
Meta de Execucéo da Acao/ Responsavel
Objetivo/ Meta/Agéo Custo Estimado da Agéo Especificagdo da Acdo | Meta/Execucéo P ~ Parcerias
- pela Execugéo
Até 3 4a8 9al2 | 13a20 do Programa da Aczo
anos anos anos anos G
Implantacdo correta do
sistema de tratamento Orientagbes técnicas e
do esgoto doméstico fiscalizacdo para que a
através do incentivo a populagéo faca a Administragdo | Secretaria de
construgcdo de sistemas implantacdo correta do | Programacéo Municipal Saneamento
individuais do tipo fossa X esgoto domeéstico na area das Acobes (Rural) Secretaria do
séptica seguidas de pés- urbana e rural sem Imediatas Prestador de | Meio Ambiente
tratamento na  é&rea cobertura do sistema Servigos —
urbana e rural sem coletivo - Contratacédo de Corsan
cobertura do sistema 01 fiscal. (Urbana)
coletivo.
Custo estimado: R$ 32.500,00
Adocdo de tecnologia de Estudo para o uso de . | Administrag&o
infraestrutura adequada outras tecnologias | Programacéo Municipal
3 realidade X (utilizagdo do biogas no das Acodes Prestador de -
socioecondmica e processo,  reciclagem | Resultantes Servicos —
ambiental local. agricola ou d!sposm;ao em Corsan
aterro sanitario).
Custo estimado: R$ 40.000,00
SUbStltu'Qa.o s das ~ Administracao
solu¢des individuais do Troca de 714 fossas | Programacédo Municipal
tipo fossa rudimentar por X rudimentares na éarea| das A¢les -
- , Prestador de
fossa séptica seguidas urbana e 569 fossas na| Resultantes Servi
. . ervicos —
de poés-tratamento  na area rural.
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area urbana e rural.

Corsan

Custo estimado: R$ 2.418

455,00

Realizar estudo de
implantacdo de ETE -
Estacdo de Tratamento
de Esgoto para o
melhoramento do
sistema de tratamento
de esgoto sanitario.

Contratacdo de empresa
especializada para
implantacdo de ETE -
Estacdo de Tratamento
de Esgoto.

Programacéo
das Acodes
Resultantes

Prestador de
Servigos —
Corsan

Custo estimado: R$ 630.8

76,96

Definir areas adequadas
para a implantacdo de
sistemas de tratamento
de esgoto, incluindo local
para disposicao e
tratamento de lodo e
fossa.

Aquisicdo de area para
implantacéo de
tratamento de esgoto.

Programacéo
das Ac¢des
Resultantes

Prestador de
Servigos —
Corsan

Custo estimado: R$ 150.000,00

Reduzir o déficit de
redes e ligagbes de
esgoto com a
implantacéo e
adequacdo em escala
progressiva, das redes
de esgoto doméstico na
zona urbana.

Atender 50% dos 714
domicilios  permanentes
na area urbana.

Programacéo
das Aclbes
Resultantes

Prestador de
Servigos —
Corsan

Custo estimado: R$ 2.027.

281,50

Disponibilizar a
execucdo de servicos
para a limpeza de fossas
sépticas e filtros
anaerdbicos e locais
para destinacdo do lodo

Atender 1720 domicilios
permanentes na area
urbana e rural.

Programacéo
das Acdes
Resultantes

Prestador de
Servigos —
Corsan

Administragcao
Municipal
Secretaria de
Saneamento
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retirado destes.
Realizacao da
terceirizacéo do
recolhimento do lodo e
limpeza da fossa séptica
e disposicao final
adequada tanto na area
urbana como rural para
evitar o lancamento de
esgoto doméstico na
rede de drenagem
pluvial, a céu aberto ou
em recursos hidricos,
sem o] devido
tratamento.

Custo estimado: R$ 653.600,00

Implantagdo de unidades

hidrossanitarias em

todos os  domicilios X Construcao de 17 | Programagéo | Administracdo FUNASA
particulares banheiros. das Acgdes Municipal

permanentes sem Resultantes

banheiro ou sanitario.

Custo estimado: R$ 30.600,00

Fiscalizacéo e
aprovacdo do projeto
de esgotamento
sanitario junto a zona
rural, visando a
fiscalizacdo do sistema
implantado.

X Programacé&o | Administracdo | Secretaria do
Contratacao de 01 fiscal. de Acdes Municipal Meio Ambiente
Resultantes

Custo estimado: Sem valor estimado
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Reforco da capacidade

fiscalizadora dos 6rgaos Programacéao
competentes, X Contratacao de 01 fiscal. de AcOes
especificamente a Resultantes

relativa a liberacdo de
construcbes na area
urbana.

Prestador de
Servigos —
Corsan

Prestador de
Servigos —
Corsan

Custo estimado: Sem valor estimado

Implantagdo de  um

Programa Municipal

especifico de Educacéo

Ambiental que mostre a Contratacdo de empresa

comunidade a para de varricdo de ruas | Programacgéao
importancia em  se na area urbana. de Acles
manter as ruas limpas e Divulgacéo e Imediatas
0 despejo de esgoto X sensibilizacdo para a

adequado, para fins de populacéo. (Folders

evitar a contaminagcao Educativos)

dos arroios através da
varricéo das ruas
promovida pela
drenagem pluvial.

Administracao
Municipal

Prestador de
Servigos —
Corsan

Custo estimado: R$ 57.600,00

Elaboracéo da lei B
Implantagdo do Plano X municipal para | Programacao
Tarifario. implantacio  do  plano de Acoes

tarifario. Resultantes

Administracao
Municipal

Prestador de
Servigos —
Corsan

Custo estimado: R$ 2.500,00
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Reforco da capacidade
fiscalizadora dos 6rgaos
competentes,
especificamente a X
relativa a liberacdo de
construcbes na area
urbana.

Contratacao de 01 fiscal.

Programacéo
de AcOes
Resultantes

Prestador de
Servigos —
Corsan

Custo estimado: Sem valor estimado

Reforco da capacidade
fiscalizadora dos 6rgaos
competentes,
especificamente a
relativa a liberacdo de
construcbes na area
rural.

Contratacao de 01 fiscal.

Programacéo
das Ac¢des
Resultantes

Administracao
Municipal

Secretaria de

Saneamento

Secretaria do
Meio Ambiente

Custo estimado: Sem valor estimado

Constituicao de
mecanismos especificos
de financiamento para
garantir a implantagéo
de solucdes de
esgotamento  sanitario
em aglomerados rurais
ou no meio disperso.

Criag&o por lei de Fundo
Municipal.

Programacéo
de Acdes
Resultantes

Administracao
Municipal

Custo estimado: R$ 2.500,00

Criacdo de um programa
de formacgéo profissional
para a gestao técnica do X
sistema de esgotamento
sanitario.

Capacitagcédo de 02
técnicos municipais.

Programacéo
de Acles
Resultantes

Administracao
Municipal
Prestador de
Servigos —
Corsan

Secretaria de
Saneamento
Secretaria de
do Meio
Ambiente

Custo estimado: R$ 10.000,00
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Lancamento de
campanha de Secretaria de
sensibilizagao da Saneamento
populacdo para as Programac&o | Administragdo | Secretaria do
guestbes da saude, Editoracdo e impressao de Acdes Municipal Meio Ambiente
vetores, poluicdo dos de material informativo. Imediatas Prestador de
corpos hidricos e da Servigos —
adimpléncia do Corsan
pagamento.
Custo estimado: R$ 4.000,00
Desenvolvimento de um Contra}ta_géo de empresa ) Admini_st.ragéo
programa de Qspemallzada para | Programagao Prestz_idor de Mu n|C|pa|

: implantacdo de programa de Agdes Servigos — Secretaria de
aproveitamento dos de aproveitamento de | Resultantes Corsan Saneamento
e_fluentes tfa.tados para efluentes para fins Secretaria do
fins comerciais. comerciais. Meio Ambiente
Custo estimado: R$ 10.000,00
Adequacéo da legislacéao Contratacdo de empresa . Secretaria
vigente; necessidade de especializada para | Programacdo | Administrag&o Municipal de
Revisdo do  Plano X assessoria na revisio do | deAgdes Municipal Administracao
Diretor. Plano Diretor. Imediatas

Custo estimado: R$ 45.000,00

Fonte: Prefeitura Municipal de Caibaté, 2018.

Prefeitura Municipal de Caibaté — RS
“Coragao das Missdes”




42

W Estado do Rio Grande do Sul
B~ Prefeitura Municipal de Caibaté

Tabela 16. Cronograma fisico-financeiro para o Programa de Gerenciamento dos RS — Residuos Sdélidos de Caibaté — RS.

ORIENTATIVOS

Programa de Gerenciamento dos RS — Residuos Solidos
Meta de Execucéo da Acéo/ Responsavel
Objetivo/ Meta/Agéo Custo Estimado da Agéo Especificagdo da Agao Meta/Execucao ~ Parcerias
- pela Execugéo
Até 3 4a8 9al12 | 13a20 do Programa da Acéo
anos anos anos anos
Recuperacio . Aquisicdo 05 Cacambas
; A i 3 . ~ ;

ampliacio das estruturas . Ezﬁgi(r)]g?”aPlgiti?gs] ’ gg Programacéo | Administragdo | Secretaria de
fisicas e trocas de 120L. 05 Bombonas de das A_goes Municipal Saneamento
equipamentos. 20L e O1 triturador de Imediatas

galhos.
Custo estimado: R$ 7.500,00 + R$ 500,00 + 1.120,00 + 4.099.00 = 13.219,00

Aquisicéo de 01

computador e 01
Modernizacéo do impressora e aquisicdo de | Programacdo | Administracao -
modelo de gestéo. X um sistema de informatica das Acgbes Municipal

para acompanhamento, Resultantes

monitoramento e

avaliagcéo da gestao.
Custo estimado: R$ 9.500,00
Reforco da capacidade Programacao s =
ﬁscangadora dosp 6rgéos X Contratacdo de 01 fiscal. das Acgdes Admﬂisgira;ao -
competentes. Resultantes P
Custo estimado: Sem valor estimado
Priorizar
responsabilidades e Elaboracdo de Plano de | Programacao | Administragao
implementar as tarefas X Manejo dos Materiais. das Acdes Municipal -
do Poder Publico em Resultantes
relacGo a logistica
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reversa. | |
Custo estimado: R$ 10.000,00
Implantagao de

Procedimentos

Operacionais de acordo
com a tipologia de
Residuos Solidos e
especificacbes minimas

a serem adotadas no X

gerenciamento  destes
residuos, em especial,
aqueles classificados
como  gerados em
atividades sujeitas a
elaboragcdo de Plano
especifico de
Gerenciamento de
Residuos.

Elaboragéo de lei
municipal  descrevendo
Procedimentos
Operacionais.

Programacéo
das Acdes
Resultantes

Administracao
Municipal

Custo estimado: R$ Sem custo estimado

Realizar a gestdo dos
residuos especiais para

garantr a logistica X

reversa e destinacdo
correta dos materiais.

Implantar a  logistica
reversa.

Programacéo
das Acobes
Resultantes

Administracao
Municipal

Custo estimado: R$ 10.000,00

Implantagdo de Coleta
Seletiva, que estabeleca
no minimo, a separacéo X
de residuos secos e
Umidos.

Contratacdo de empresa
terceirizada para a coleta
seletiva.

Programacéo
de Acdes
Imediatas

Administracao
Municipal

Custo estimado: R$ 60.000,00
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Aumentar a frequéncia

Atingir 100% dos
domicilios com o servigo.

de varricdo, capina e Aquisicdo de um sistema| Programacéao o .
rocagem. Estes residuos de informéatica para de Acdes AdmMINIStragdo |  gecretaria de
devem ser depositados acompanhamento, Imediatas Municipal Obras e
em érea licenciada. monitoramento e Saneamento
avaliacdo mensal dos
nuameros.
Custo estimado: R$ 10.000,00
Aquisicéo e/ou
contratagdo de servigcos Aquisicdo de caminhdo | Programacéo | Administracdo -
terceirizados com bal adaptado para a de Acdes Municipal
veiculos adaptados a coleta seletiva. Imediatas
coleta seletiva.
Custo estimado: R$ 160.000,00
:JrI]: ergg%o(j;efa?;[\?: oreﬁag Criagdo de Cooperativa Programacdo Adm|n|_st_ragao Secretaria do
. . de Acdes Municipal Meio Ambiente
atividades de coleta e de Social. Imediatas
reciclagem.
Custo estimado: R$ 10.000,00
Resolver a caréncia na . o
adaptacéo da Aquisicdo de 100 lixeiras | pyogramacso | Administragdo | Secretaria do
infraestrutura disponivel para distribuicdo na area de Acdes Municipal Meio Ambiente
com aquisicao de lixeiras urbana, pracas, escolas e Imediatas
adequadas. locais publicos.
Custo estimado: R$ 15.000,00
Disponibilizar um galpéao
de triagem para Construcdo de galpdo de | Programacdo | Administracédo
populagdo de baixa triagem. de Acbes Municipal -
renda para trabalhar Resultantes

com materiais
reciclaveis.

Custo estimado: R$ 250.000,00
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Elaboracdo e execucao Contratacdo de empresa .

de projeto para X especializada para Prggrzrrlagao Administrac&o -

compostagem do assessoria na elaboragao R € I(;oes Municipal

material organico. de projetos. esultantes

Custo estimado: R$ 30.000,00

Incluir a reutilizacéo, a L .

reciclagem, a Aqwsngao de,l_Jm sistema

compostagem a de informética  para

recuperacioc e 0 acompanhamento, Programacdo | Administragdo | Secretaria do

reaproveitamento,  com monitoramento e de Acbes Municipal Meio Ambiente

vistas a reduzir a avaliagao (;nensal dos | mediatas

guantidade de rejeitos nUMeros e materiais

encaminhados para reut|I|z~ados, r_eplclados e

disposicao final reducéo de rejeitos.

ambientalmente

adequada.

Custo estimado: R$ Sem valor estimado

Cadastrar e intensificar a Aquisicdo de um sistema| Programacdo | Administragéo -

fiscalizagdo de depésitos X de informatica  para de Acdes Municipal

clandestinos de material. cadastro. Resultantes

Custo estimado: R$ 15.000,00

Implantar ~ Ponto  de Aquisicio de terreno e | Programacdo | Administracdo | Secretaria do

Entrega Voluntaria. construgdo de ponto de de AcOes Municipal Meio Ambiente
entrega voluntaria. Imediatas

Custo estimado: R$ 45.000,00

Reavaliagdo do Plano

Tarifario. Inviabilidade

economica da prestacao Contratacdo de empresa| Programacdo | Administracéo

de servicos, devida a especializada para de AcBes Municipal -

forma de cobranca dos assessoria na realizacdo| Resultantes

ﬁrirgg;zos urpbu;r!lacose 32 X do estudo de viabilidade
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manejo de residuos financeira.
sdlidos no municipio,
observada a Lei n°
11.445, de 2007.
Custo estimado: R$ 5.000,00
Gt e et
%asst_l;_/os d ambientais profissionais Programacéo | Administracdo | Secretaria do
Igeerr(]aéggmoesnto dgg especializados . para de Acdes Municipal Meio Ambiente
residuos sélidos desenvolver groletos' de| Resultantes
inseridos na politica da (rjecuperaggo € l3b_|tens|
logistica reversa. e passivo — ambienta

(administrativo e fisico)
Custo estimado: R$ 52.000,00
Realizar 0 manejo
adequado dos RCC Contratagdo de prestagao
iniciando pela de ~ servicos  t€cnicos | programacdo | Administracdo | Secretaria do
implantacdo da gestédo profissionais de Acdes Municipal Meio Ambiente
dos residuos da especializados para Imediatas
construgcdo civil - Plano elaboracdo do Plano
Municipal de Gestéo dos Municipal de Residuos da
Residuos da Construgéo Construgéo Civil.
Civil.
Custo estimado: R$ 8.000,00
Implantacdo de um _
Programa  Municipal Secretaria do
especifico voltado a Meslo Amtbl_ente
acoes de educagdo Elaboracdo do Programa | Programac&o | Administracdo vi;:gnirif
ambiental que Municipal especifico de Acoes Municipal Sanitaria
promovam a nao Imediatas Municipal de
geracao, a reducédo, a Educac&o
reutilizacao e a
reciclagem de
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residuos solidos. | | |

Custo estimado: R$ 4.000,00

Implantagdo de  um
Programa Municipal
especifico de Educacao
Ambiental que mostre a
comunidade a
importancia em  se
manter as ruas limpas e X
0 despejo de esgoto
adequado, para fins de
evitar a contaminacao
dos arroios atraves da
varricéo das ruas
promovida pela
drenagem pluvial.

Implantagdo do Programa
Municipal especifico de
Educacédo Ambiental

Programacéo
de Acdes
Imediatas

Administracao
Municipal

Secretaria
Municipal de
Administracao
Secretaria
Municipal de
Educacéao
Vigilancia
Sanitéria

Custo estimado: R$ 4.000,00

Implantacdo de  um
Programa Municipal
especifico  voltado a
acoes para a
participacdo dos grupos
interessados, em
materiais reutilizaveis e
reciclaveis formadas por
pessoas fisicas de baixa
renda.

Implantagdo do Programa
Municipal especffico de
Reciclagem para pessoas
fisicas de baixa renda.

Programacéo
de Acoes
Resultantes

Administracao
Municipal

Secretaria do
Meio Ambiente

Valor aproximado: R$ 4.000,00

Criacdo de um programa
de formagao profissional
para a gestao técnica do X
sistema de limpeza
urbana.

Capacitacéo de 02
técnicos municipais.

Programacéo
de AcOes
Imediatas

Administracao
Municipal

Secretaria do
Meio Ambiente

Prefeitura Municipal de Caibaté — RS
“Coragao das Missdes”




W Estado do Rio Grande do Sul
5~ Prefeitura Municipal de Caibaté

48

Custo estimado: R$ 10.000,00

Lancamento de uma

Secretaria do

campanha de X Meio Ambiente
sensibilizacdo a Editoragdo e impressédo | Programacgdo | Administragéo Secretaria
populagéo para as de folder informativo de de Acles Municipal Municipal de
questdes da  saude, sensibilizagao da Imediatas Educagéao
vetores, poluicdo dos populagéo. Vigilancia
corpos hidricos. Sanitéria
Custo estimado: R$ 5.000,00

AdequagZo da legislagéo Contratagdo de empresa| p o amacso | Administracio |  Secretaria
vigente; necessidade de especializada _ Para de AcGes Municipal Municipal de
Revisdo ~ do  Plano X assessoria na revisao do | o jiatas Administrac&o

Diretor.

Plano Diretor.

Custo estimado: R$ 45.000,00

Fonte: Prefeitura Municipal de Caibaté, 2018.
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Tabela 17. Cronograma fisico-financeiro para o Programa de Gerenciamento de DU — Drenagem Urbana — Manejo de Aguas

Pluviais de Caibaté — RS.

‘ ORIENTATIVOS

Programa de Gerenciamento de DU — Drenagem Urbana — Manejo de Aguas Pluviais

Meta de Execucéo da Acao/

- ~ ; 4 e - o Responsavel ,
Objetivo/Meta/Acéo , Custo Estimado da Agéo Especificacdo da Acdo | Meta/Execucéo pela Execucéo Parcerias
Até 3 4a8 9al12 | 13a20 do Programa =
da Acéo
anos anos anos anos
Disponibilizar  servigos
de drenagem e manejo
de aguas pluviais Aquisicdo de tubos para o | Programacdo | Administracdo | Secretaria de
urbanas adequados a X Setor 1, Setor 2, Setor 3 e das Acobes Municipal Obras e
seguranca da vida, do Vila Progresso. Imediatas Saneamento
meio ambiente e do
patrimonio.
Custo estimado: R$ Sem valor estimado
: Elaborar Lei Municipal e .
Estabelecimento de mapa com | Programacéo | Administragao Segr_etana
zoneamento, com . h o Municipal de
. . ~ X estabelecimento de das Acgles Municipal L x
restricdes a ocupagéo R Administracao
: zoneamento, restricdes a | Resultantes :
conforme o risco de ~ f Secretaria do
inundacéo ocupacao  conforme o Meio Ambiente
' risco de inundacéao.
Custo estimado: R$18.000,00
Ampliagdo da rede de
drenagem em alguns
pontos da cidade - Elaboracdo de projeto e | Programacdo | Administracdo | Secretaria de
naqueles pontos do X execucdo de drenagem das Acobes Municipal Obras e
municipio que nao pluvial. Imediatas Saneamento
possuem sistema de
drenagem de 4&guas
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pluviais. | | | | | | |

Valor aproximado: R$ Sem valor estimado

Necessidade de revisdo
da legislagdo municipal, Elaboragéo de Lei | Programacdo | Administragdo Secretaria
guanto as taxas de Municipal. das Acdes Municipal Municipal de
permeabilidade do solo Imediatas Administragcao
durante as obras.

Custo estimado: R$ Sem custo estimado

Necessidade de melhor
gerenciar a interface
entre o tema drenagem Capacitacéo de 02 | Programacédo | Administracdo | Secretaria de
urbana, esgotamento técnicos municipais. das Acgbes Municipal do Meio
sanitario e  residuos Resultantes Ambiente
solidos.

Custo estimado: R$10.000,00

Criacdo de um Programa

Municipal especifico de

Educacdo Ambiental que

mostre a comunidade a Secretaria do
importancia em  se Programacéo | Administragédo | Meio Ambiente
manter as ruas limpas e Editoragdo e impressdo| das Agdes Municipal Secretaria
0 despejo de esgoto de material informativo. Imediatas Municipal de
adequado, para fins de Educacéo
evitar a contaminacao Vigilancia
dos arroios através da Sanitaria
varricéo das ruas

promovida pela
drenagem pluvial.

Custo estimado: R$ 5.000,00

_ Elaborar cronograma de | Programacéo " N Secretaria de
Limpeza efou dragagem mpeza elou dragagem | das Acdes | Administracao Obras e
dos arroios. dos arroios. Imediatas Municipal Saneamento

Custo estimado: R$ 40.000,00
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Disponibilizagéo de | Programacéo " . Secretaria de
X retroescavadeira, das Acgbes Admlnlfst_ragao Obras e
x - inha | par Imediatas Municipal Saneamento
Manutencdo preventiva caminh&o e pessoal para e
das bocas de lobo. servicos de manutengao
preventiva das bocas de
loco.
Custo estimado: R$ 60.000,00
Secretaria de
Readequac3o da Elaboracdo de projeto e | Programacédo | Administracéo Obras e
estrutura de drenagem. X execucdo de drenagem | das AgOes Municipal Saneamento
urbana. Resultantes Secretaria do
Meio Ambiente
Custo estimado: R$ Sem valor estimado
Captacéo e utilizagéo de . _ | Programagéo - ~ Secretaria de
aguas pluviais para fins Elaboracdo e execucdo| de Acoes Administrac&o do Meio
menos nobres. de Projeto. Resultantes Municipal Ambiente
Custo estimado: R$ 20.000,00
Manter cobranca sobre o Programacéao Administracao Secretaria
indice de X Elaborag&o de Lei de Agdes Munici a?l Municipal de
impermeabilizagdo em Municipal. Resultantes P Administragcao
ambito de lotes.
Custo estimado: R$ Sem custo estimado
Secretaria
x x Municipal de
Estudo e implantacdo de Eéa%?g?éig Cimeﬁ]egéjiggg Programacé&o | Administracdo | Administracéo
medi~das de conf[role da X de controle da erosio das de Acdes Municipal Secretaria de
erosao das vias de vias de acesso a cidade. Resultantes Saneamento
acesso a cidade. Secretaria do
Meio Ambiente
Custo estimado: R$ R$ 100.000,00
Monitorar, fiscalizar e ~
controlar o langamento Contratacao de 01 fiscal. P(rjc;gsraAmgeg:o Administracao )
irregular de efluentes na X Imedi(;tas Municipal
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rede de drenagem, bem
como o lancamento de
residuos solidos e a
propagacao de vetores.
Custo estimado: R$ Sem valor estimado
Capacitagéao dos ~ - x _
Agentes de Saude no Realizac&o de | Programacdo | Administragao Secretaria da
A das Acobes Municipal Saulde
tema de controle de Capacitacdo dos Agentes . _
doen , " . Imediatas Secretaria do
¢as com veiculagédo de Saude. . ;
1 Meio Ambiente
hidrica.
Custo estimado: R$ 8.000,00
Utilizagdo de estruturas Aquisi¢ao t,d.e .estruturas
compensatorias que compensatorias. . o .
f ~ reservatorios, planos de | Programacdo | Administragdo | Secretaria de
avorecam a retencao o ~ ! . ~ -
temporaria do mﬂltragacl, trlnche!ras de das Acdes Municipal Obras e
escoamento superficial. percolacdo, pavimentos | Resultantes Saneamento
porosos, e outras.
Custo estimado: R$ 100.000,00
Adequacéo da legislagao
vigente; necessidade de Contratacdo de empresa
Revisdo do Plano Diretor especializada para Secretaria
— Inexisténcia de taxa assessoria na revisdo do | Programacdo | Administracdo Municipal de
elou tarifa pela Plano Diretor. das Aclbes Municipal Administracao
prestacado de servicos. Imediatas

Custo estimado: R$ 45.000,00

Fonte: Prefeitura Municipal de Caibaté, 2018.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste Produto foi apresentado o planejamento estratégico de Caibaté,
através do cronograma fisico e financeiro das atividades propostas no relatério dos
Programas, Projetos e Acdes, visando o atendimento das metas estabelecidas no
Relatério de Prospectiva e Planejamento Estratégico, abrangendo os quatro eixos do
saneamento basico (abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem

urbana e manejo de aguas pluviais, limpeza urbana e manejo de residuos sélidos).

Destaca-se que 0s gestores municipais deverao participar efetivamente na
discussdo das responsabilidades, prioridades e prazos durantes as reunides de
validacéo e apresentacao do referido Plano, visto que este instrumento se tornara lei
e devera obrigatoriamente ser seguido.

Dada a complexidade do processo de captacdo de recursos em algumas
fontes, sugere-se que seja criado um portfélio de opcdes para cada projeto. Nesse
processo, as solucdes consorciadas e a participacao efetiva das empresas publicas
prestadores de servicos de saneamento sdo fundamentais no processo de captacao
de recursos.

Tal como revelado no Diagnostico de Gestdo Financeira dos Servicos de
Saneamento basico é fundamental que a politica tarifaria de prestacéo dos servicos
seja superavitaria a fim de permitir reinvestimentos para a sustentabilidade do

sistema no longo prazo.
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Ao apresentarmos o0 “‘caminho” para execugdo dos programas, projetos e
acOes para o municipio de Caibaté, € importante reafirmar, conforme Funasa (2018)
que os recursos estimados no PMSB ndo estardo contemplados previamente no
orcamento municipal, portanto, deverdo fazer parte do PPA a partir de entdo;
podendo ainda ser consideradas outras fontes de recursos oriundas de programas

do governo federal, estadual, emendas parlamentares, recursos privados, etc.
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ANEXOS

ANEXO A - DIVULGACAO DA ELABORACAO DO PRODUTO TECNICO F:

PLANO DE EXECUCAO DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO
PELO COMITE DE COORDENACAO

ANEXO B - ATA DE APROVACAO DO PRODUTO TECNICO F: PLANO DE
EXECUCAO DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO PELO COMITE
DE COORDENACAO
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ANEXO A - DIVULGACAO DA ELABORACAO DO PRODUTO TECNICO F:
PLANO DE EXECUCAO DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO
PELO COMITE DE COORDENACAO

ido =k para merw ¥ Ir para rodape 3 Libres A+  A— ALTO CONTRASTE ACESSORESTRITO

Prefeitura Municipal de Caibaté - RS
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B D i
J J ' =*Plano Municipal de

Saneamento Basico

PMSB —- PRODUTOF
Caibaté elaborou o Plano de Execucgao com a estimativa
de custos e as fontes de recursos para o Plano Municipal
de Saneamento Basico.

Maosta fase foi alaborado o Plane de execugao do Plano Municipal de Saneamante Basice quo contemplou a ectimatva de custos @ ac principais
fontes de roecursos que serdo utilizades para a implantagdo dos programas, projetos o agdes, bem como astabeleceu os responsaveis por sua realizagSo.

0 Comité de Coordenacio, nomeado pelo Decreto Executvo N® 3224 relata que o Produto Técnico F, apresenta o caminho a ser adotado para

execugdo dos programas. projetns e agies A programacdo da implantagdo dos programas. projgptos e acies devera ser desenvolnda considerando metas em
honzontes temporais distintos

E importante destacar gue os recursos estimados neste PM3E ndo estardo contemplados previamente no orcamento municipal, no entanto, deverdo ser
refletidos no PPA municipal a partir de entdo. Ainda assim, poderdo ser consideradas outras fortes de recursos possiveis, programas do govemno federal,
estadual, emendas parlamentares e recursos privados.

O Plano de execugdo. alendeu o Termo de Referéncia da Funasa guanto s exigincias para elaboracdo do Flano Municipal de Saneamento Bésico.

Fonte: Prefeitura Municipal de Caibaté — RS, 2018.
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ANEXO B — ATA DE APROVACAO DO PRODUTO TECNICO F: PLANO DE
EXECUCAO DO PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO PELO COMITE

DE COORDENACAO

ATA DE APROVAGAO DO PRODUTO F: PLANO DE EXECUGAO DO PLANO
MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO PELO COMITE DE COORDENAGAO

Prefeitura Municipal de Caibaté - RS ——)
gCoracacldasiMissoc sy

"lm. NO"A 'nstl~ “

- O Comitd de Coordenagio, nomeado pefo Decreto Executivo N° 3224, de 1° do
juho da 2015, declara que as informagies apresentadas no Produto Técnico F:
Plano de execugio do Plano Municipal de Saneamento Basico, sd0 compativeis
a0 municipio de Calbaté ¢ atendem & Lei n® 11 445, de 08 de janeiro de 2007, o
Decreto de Reguamentagio n® 7.217, de 21 de Junho de 2010 e o Tenrmo de
Rofaréncia da Funasa quanio ds exigdneias para elaboragso do Plano Municipal de
Saneamanto Basico

Sem mals, este Comaé declara aprovado o Produto Técnico F: Plano de
execugdo do Plano Municipal de Saneamento Basico & encaminha ao Nudleo
Intarsatorial de Cooperagdo Técnica da Funasa/Superintendéncia Estadual do Rio
Grande do Sul para andlise apravacao nos termos do Convénio n® 0108/2011.

Eunco Zilmar de

de Sauide

COMITE DE COORDENAGAOD
Nome Cargo Assinatura
Mambro do Consalhio Municipal | 9~ A eV RLEREREADa . ey

I

Léo Amido Wilers

Popuxre='Grupo de Escolmiros
Caiboathé

Mattos Garcia | u'VV\Aw
Chudale de Almeida | Membvo do Consetho Municpal AN > ”
Yon Caten de Assistincia Social Poldole E Gz
Mambro do Conselho Municipal o
Angela Hartmann | 4o Educacso ;
Vanderll Fameira Reépresantante do Sindicalo dos ~7 ~
Lopes I tAb&hadores Rurals - =
ocha Rapresentante da  Camsra| /7 o L
S Municipal de Vereadoras Lf ehad Wl -
Carlos Lusz Miiller 2 )
KaaferlOAB Ne1129a | REPresentanta da OAB a1 f
Reprasentanta dos Mowmentos . /

Adilson Bantz

Representante da Organizagtas
da Socledade Civil ACIS

(Associagio Comarcial, , f)
industrad) =
Reprasentants da FUNASA

\s Ax P Reus, 1592 .C2P STRE0-000- Fome® ax (55 3355-1300 - Eaadiganal) srupBcaibale rs gov ke - Cabuath . RS

W

Fonte: Prefeitura Municipal de Caibaté — RS, 2018.
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